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***** 
CONSEIL D'ADMINISTRATION 

 

***** 
 
 

 
Le mercredi 24 juin 2026, le Conseil d'Administration s'est réuni à 14h30 sous la présidence de Mme 
Aïcha BASSAL, Présidente du Conseil d’Administration. 
 
Etaient présents : 
Elus représentant l’établissement public de coopération intercommunale (EPCI) : Mme BASSAL, 
Présidente du Conseil d’Administration, M. JOUIN, Mme BIR, Mme BURGAUD (jusqu’à 16h56, puis 
représentée par M. JOUIN pour les délibérations n°24 à 32), Mme BLUMENTAL, M. AUCANT,   
Personnalités qualifiées : M. BORÉ, Mme GUET, Mme HAKEM, Mme COUSSINET-NDIAYE, Mme 
GANDON-TOURNEUX,  
Représentants des locataires : M. BERTIN (INDECOSA CGT), Mme LE CORRE (CLCV), M. PELÉ 
(CGL),  
Représentants du personnel : Mme LE MOINE, M. GAUTRON, M. PAYET, M. BENZEKRI, 
Membre à voix consultative : M. PATAY, Directeur Général.  

 
Étaient représentés :   
Elus représentant l’EPCI : M. BOUTHOLEAU (pouvoir à Mme BLUMENTAL), M. BESSEYRE (pouvoir 
à M. BORÉ), Mme BOURGEAIS (pouvoir à Mme BURGAUD jusqu’à son départ à 16h56 – 
délibération n°23 incluse), 
Personnalités qualifiées : Mme SALIMY (pouvoir à Mme GUET), M. GUILLLOU (pouvoir à Mme 
GANDON-TOURNEUX), Mme DAVID-LECOURT (pouvoir à Mme BASSAL). 
Représentant d’une association pour l’insertion : M. GENDRON (pouvoir à Mme BASSAL) 
 
Absents excusés : Mme DOUSSET, M. DEPLANQUE, Mme CONAN (CNL), M. BARDY (CSF), M. 
PORTEAU, représentant du Préfet de Loire-Atlantique 
 
Assistaient à la séance :  
Mme BOIDIN-LAHLOU, Directrice Générale Adjointe Proximité et Clientèle, 
Mme RENAUD-MARTIN, Directrice Générale Adjointe Habitat et Patrimoine, 
M. ALBERT, Directeur Général Adjoint RSE et Communication, 
M. RIVET, Directeur des Ressources Financières, 
M AGEZ, Commissaire aux Comptes (cabinet Fiducial), 
M. GUILBAUD, Directeur des Ressources Juridiques et du Secrétariat Général, 
Mme ROBION, Directrice de la Gestion Locative et des Politiques Sociales, 
Mme LABYT, Maîtrise qualifiée Juridique et Gouvernance.  
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Conseil d’Administration 
 

du 24 juin 2026 
 

Délibération n° 23/26 DG 
 

  
 
 

Objet : BUDGET PRIMITIF 2026 DU MANDAT DE GESTION DU 89 RUE PAUL BELLAMY A 
NANTES (BUDGET N°07) SUITE A PROROGATION DU MANDAT SUR L’ANNEE 2026 
 
 

Considérant que : 
 
 
I – Contexte 
 

Dans le cadre d’une déclaration d’intention d’aliéner (DIA) en date du 26 janvier 2024, la SCI 
ZEPHYR a informé Nantes Métropole, titulaire du droit de préemption, qu’elle souhaitait vendre ses 
biens immobiliers situés au 89 rue Paul Bellamy à Nantes (soit 18 logements, une maison 
d’habitation avec garage, ainsi qu’un local d’activité). Ces biens se trouvent sur les parcelles 
cadastrées MT 660 (d’une superficie de 446 m²), et MT 662 (d’une superficie de 49 m², en indivision). 
Par décision en date du 18 avril 2024, Nantes Métropole a préempté la totalité des biens dans le but 
de revendre une partie des biens à NMH (bâtiment principal sur rue).  

L’Office s’est vu confier transitoirement la gestion de la totalité des biens objet de la préemption, 
jusqu’à la cession définitive de l’ensemble immobilier par Nantes Métropole :  

- au profit de Nantes Métropole Habitat, concernant les 18 appartements et le local d’activité,  

- au profit d’un futur acquéreur en ce qui concerne la maison d’habitation avec garage. 
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Une convention de gestion de l’ensemble immobilier sis au 89 rue Paul Bellamy à Nantes a été 
signée en juillet 2024 entre Nantes Métropole Habitat, mandataire désigné et Nantes Métropole, 
nouveau propriétaire de ces logements. Cette convention organisait un mandat de gestion complet 
pour l’Office de cet ensemble de 18 logements familiaux et un local d’activité, à compter du 1er juillet 
2024. 
 
Initialement, il était prévu que ce mandat de gestion arrive à échéance fin 2025, la cession des 
logements et du local d’activité devant intervenir fin décembre 2025 (début janvier 2026, au plus 
tard). C’est ce qui explique qu’en accord avec les services du mandant (Nantes Métropole), aucun 
budget 2026 n’a été soumis au Conseil d’Administration de décembre 2025. 
 
Mais en raison de contraintes juridiques multiples, cette cession foncière n’a pu intervenir sur la 
période prévue et elle était programmée d’ici le mois d’août prochain. Il a donc été nécessaire de 
proroger le mandat de gestion du 89 rue Bellamy, au profit de Nantes Métropole Habitat.  
Cette prorogation a été formalisée dans un avenant signé le 24 février 2026 qui prévoit désormais 
que le mandat de gestion doit prendre fin en date du 30 juillet 2026.  
Plus récemment, il a été indiqué à l’Office que cette vente ne pourrait pas être formalisée avant le 
mois de septembre 2026. Une nouvelle prorogation formelle s’avérera nécessaire.   
 
Cette prorogation de mandat de gestion ayant été officialisée, il apparaît souhaitable de régulariser 
sa situation budgétaire en soumettant au Conseil d’Administration le projet de Budget 2026, qui 
permet la poursuite de cette gestion sur l’exercice courant. Et par souci de prudence quant au 
calendrier définitif de la vente de l’ensemble (le calendrier de signature ne cessant de glisser), ce 
projet de budget couvre l’ensemble de l’année 2026, pour pouvoir faire face à tout nouveau report 
de la vente programmée.   
 
 

 
II – Argumentaire 
 
Le projet de Budget Primitif pour 2026 du site du 89 rue Bellamy à Nantes est soumis à l’approbation 
du Conseil d’Administration de Nantes Métropole Habitat (la continuité de gestion ayant bien 
évidemment été assurée depuis le 1er janvier 2026). 
 
Il est fondé sur les données économiques et les orientations partagées avec le propriétaire, Nantes 
Métropole. 
 
Ce budget a été calé comme précédemment rappelé sur une durée de 12 mois, pour pouvoir assurer 
la continuité de gestion de l’ensemble immobilier concerné sur toute durée de l’année 2026, si 
nécessaire. 
 
Comme prévu par la convention signée, l’excédent final constaté à la clôture du mandat de gestion 
fera l’objet d’un reversement au mandant, Nantes Métropole. Nantes Métropole Habitat aura 
cependant prélevé préalablement sa rémunération sur la durée finale du mandat (2ième semestre 
2024, année 2025 et tout ou partie de l’année 2026). Cette rémunération a été calée sur celle 
applicable aux Cités Communales, dans le cadre des derniers comptes annuels approuvés (pour 
2023) : à hauteur de 805 € par logement. 
Il est convenu de plus que cette rémunération consolidée (en fonction de la durée finale du mandat 
de gestion) soit versée in fine par le mandant, Nantes Métropole, à travers une déduction appliquée 
au coût d’acquisition du site par Nantes Métropole Habitat.  
 
Eléments de synthèse sur le projet de Budget 2026 du 89 rue Bellamy : 
(la gestion de ce patrimoine ne nécessitant a priori qu’un Compte de Résultat prévisionnel) 

- le total des produits 2026 prévisionnels se monte à 86 000 €, obtenus par extrapolation des 
loyers libres aujourd’hui quittancés en rythme annuel, 
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- le total des charges 2026 prévisionnelles se monte à 50 375 €, obtenu par extrapolation des 
charges actuellement observées et avec par prudence, une enveloppe provisionnelle de 
20 000 €, pour faire face à d’éventuels travaux de maintenance courante urgents, 

- ce qui conduit à un excédent prévisionnel minimal de 35 625 €.  

 
Pour rappel, les travaux de réinvestissement programmés par le mandataire ne seront lancés qu’à 
l’issue de l’acquisition et du financement en logements sociaux (PLUS-PLAIR) de cette opération 
d’acquisition-amélioration qui constitue l’objectif ultime de cette acquisition de patrimoine libre en 
zone très attractive, avec le soutien essentiel de Nantes Métropole.  
 
 
III – Conclusions 
 
. Vu les articles R 421-16 et R 423-7 du Code de la Construction et de l’Habitation,  
. Vu la convention de mandat de gestion du 1er juillet 2024 entre Nantes Métropole et NMH, et ses 
avenants des 14 octobre 2024 et 24 février 2026, 
. Vu l’exposé qui précède. 
 
 
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION AYANT DELIBÉRÉ 
 
Approuve la régularisation du Budget 2026 ci-annexé du mandat de gestion du 89 rue Paul Bellamy 
à Nantes (ensemble faisant l’objet d’un mandat de gestion confié par Nantes Métropole, récemment 
prorogé sur 2026).  
 
Cette délibération est adoptée à l’unanimité des personnes présentes et représentées (25 voix). 
 
 

  Le 24 juin 2026 
 
 
 
 
  La Présidente du Conseil d’Administration  
  Aïcha BASSAL 
 
 






















