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***** 
CONSEIL D'ADMINISTRATION 

 

***** 
 
 

 
Le mercredi 24 juin 2026, le Conseil d'Administration s'est réuni à 14h30 sous la présidence de Mme 
Aïcha BASSAL, Présidente du Conseil d’Administration. 
 
Etaient présents : 
Elus représentant l’établissement public de coopération intercommunale (EPCI) : Mme BASSAL, 
Présidente du Conseil d’Administration, M. JOUIN, Mme BIR, Mme BURGAUD (jusqu’à 16h56, puis 
représentée par M. JOUIN pour les délibérations n°24 à 32), Mme BLUMENTAL, M. AUCANT,   
Personnalités qualifiées : M. BORÉ, Mme GUET, Mme HAKEM, Mme COUSSINET-NDIAYE, Mme 
GANDON-TOURNEUX,  
Représentants des locataires : M. BERTIN (INDECOSA CGT), Mme LE CORRE (CLCV), M. PELÉ 
(CGL),  
Représentants du personnel : Mme LE MOINE, M. GAUTRON, M. PAYET, M. BENZEKRI, 
Membre à voix consultative : M. PATAY, Directeur Général.  

 
Étaient représentés :   
Elus représentant l’EPCI : M. BOUTHOLEAU (pouvoir à Mme BLUMENTAL), M. BESSEYRE (pouvoir 
à M. BORÉ), Mme BOURGEAIS (pouvoir à Mme BURGAUD jusqu’à son départ à 16h56 – 
délibération n°23 incluse), 
Personnalités qualifiées : Mme SALIMY (pouvoir à Mme GUET), M. GUILLLOU (pouvoir à Mme 
GANDON-TOURNEUX), Mme DAVID-LECOURT (pouvoir à Mme BASSAL). 
Représentant d’une association pour l’insertion : M. GENDRON (pouvoir à Mme BASSAL) 
 
Absents excusés : Mme DOUSSET, M. DEPLANQUE, Mme CONAN (CNL), M. BARDY (CSF), M. 
PORTEAU, représentant du Préfet de Loire-Atlantique 
 
Assistaient à la séance :  
Mme BOIDIN-LAHLOU, Directrice Générale Adjointe Proximité et Clientèle, 
Mme RENAUD-MARTIN, Directrice Générale Adjointe Habitat et Patrimoine, 
M. ALBERT, Directeur Général Adjoint RSE et Communication, 
M. RIVET, Directeur des Ressources Financières, 
M AGEZ, Commissaire aux Comptes (cabinet Fiducial), 
M. GUILBAUD, Directeur des Ressources Juridiques et du Secrétariat Général, 
Mme ROBION, Directrice de la Gestion Locative et des Politiques Sociales, 
Mme LABYT, Maîtrise qualifiée Juridique et Gouvernance.  
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Conseil d’Administration 
 

du 24 juin 2026 
 

Délibération n° 17/26 DG 
 

 
 
 

Objet : COMPTES ANNUELS 2025 DE NANTES METROPOLE HABITAT – BUDGET 1 
(PRINCIPAL) 
 
 

Considérant que : 
 
 
 
I – Contexte  
 
Les Comptes annuels de l’exercice 2025 dont le détail a été tenu à votre disposition, font ressortir : 
 
Sur le Compte de Résultat : un total de produits de  :  193 008 148,77 Euros 

  un total de charges de  :  192 116 837,07 Euros 

 donc un excédent budgétaire de  :         891 311,70 Euros (1) 

Solde traduisant la reconstitution de fonds propres découlant des activités courantes en 2025 (1). 

La Capacité d’Autofinancement Net se monte par ailleurs à la somme de + 5 292 058 Euros, solde 
qui correspond à 5,1% des loyers et 4,7% des produits de référence. 

  
Sur le Tableau de Financement :un total de ressources de  :  164 477 805,60 Euros 

   un total d’emplois de  :  161 881 404,40 Euros 

donc un apport au FR budgétaire de : 2 596 401,20 Euros (2) 

Solde net du Fonds de Roulement sur 2025 traduisant un nouvel effort historique sur les crédits 
d’investissement du Plan Stratégique de Patrimoine (PSP), avec une consommation consolidée de 
crédits inédite de 119,4 M€ (à comparer à 106,7 M€ en 2024, 107,7 M€ en 2023 et 92,5 M€ en 
2022), pourtant plus que compensée par la forte mobilisation des emprunts requise et des 
notifications significatives de subventions d’investissement, notamment de la part de l’ANRU et de 
Nantes Métropole (dans le cadre de la déclinaison 2023-26 de notre convention de partenariat 
financier 2023-32). La poursuite des plus hauts historiques du plan d’investissement a concerné tant 
les réinvestissements dans le parc existant que le développement.  

 

Il en découle un apport au Fonds de Roulement net sur 2025 (+2,6 M€), alors qu’un prélèvement de 
8,2 M€ était initialement projeté dans le Budget 2025 voté, au regard du nouveau pic 
d’investissements attendu.  
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Cet écart budgétaire final s’explique à la fois : 

- par un taux de consommation des crédits PSP un peu moins élevé que celui constaté sur 
2024 (119,4 M€ consommés sur 143,0 M€ initialement  inscrits, soit un taux de réalisation 
de 83,5%) mais resté soutenu, 

- par l’importance des subventions d’investissement rattachables en 2025 (de la part de 
l’ANRU, dans le cadre du PNRU2 et de Nantes Métropole, en application de la Convention 
de partenariat financier en cours : pour 11,9 M€ rattachés au final) 

- et par une mobilisation encore massive d’emprunts, compte tenu du niveau très élevé de 
portage financier du PSP projeté.  

  

(1) (Conforme à l’annexe comptable n° IV) 

(2) (Conforme à l’annexe comptable n°XIV, hors flux à caractère non budgétaire) 

 
 
Par ailleurs, et comme exposé ci-avant, les comptes annuels 2025 ont fait l’objet d’une certification 
par notre Commissaire aux Comptes, FIDUCIAL AUDIT. 
 
Enfin, conformément au Décret du 7 octobre 2014, qui introduit un double-ratio plancher en matière 
d’Autofinancement Net (rapporté aux produits d’activités et aux produits financiers), le complément 
à l’annexe V (tableau 3b ci-annexé) confirme le respect de cette règle prudentielle par l’Office, en 
dépit du prélèvement net issu de la Loi de Finances 2025 (-4,7 M€ sur l’autofinancement net 
correspondant à -4,5% des loyers) : 

- Avec un ratio d’autofinancement net > 0,0% en 2025 : ratio annuel constaté de +4,71%  
- Et avec un ratio d’autofinancement net moyen sur les 3 derniers exercices > 3,0% : ratio de 

+5,00% observé en moyenne sur la période 2023-2025. 
 
 
II – Conclusions   
 
. Vu l’article R 423-28 du Code de la Construction et de l’Habitation, 
. Vu l’exposé qui précède, 
 
 
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION AYANT DELIBERE 
 
Approuve, 
 
Les comptes annuels de Nantes Métropole Habitat pour l’exercice 2025. 
 
Cette délibération est adoptée à la majorité des personnes présentes et représentées : 
- 1 abstention : M. PELÉ 
- 24 voix pour. 

 
  Le 24 juin 2026  
 
 
 
 
  La Présidente du Conseil d’Administration  
  Aïcha BASSAL 
 














































































