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***** 
CONSEIL D'ADMINISTRATION 

 

***** 
 

Le mercredi 26 juin 2024, le Conseil d'Administration s'est réuni à 9h30, en partie en présentiel et en 
partie par visioconférence, sous la présidence de Monsieur Thomas QUÉRO, Président du Conseil 
d’Administration. 
 
Etaient présents : 
 
Elus représentant l’établissement public de coopération intercommunale (EPCI) :  

M. QUÉRO, Président du Conseil d’Administration,  
Mme BASSANI 
Mme BENÂTRE (jusqu’à 11h 47 – délibérations n° 3 à 14) 
Mme LEFRANC 

 

Personnalités qualifiées :  
Mme BROSSEAU  
M. PETITEAU  
Mme TRICOT  
M. SENTENAC 
Mme LEFEVRE  

 

Membre désignée par l’UDAF :  
Mme GUET 
 

Membre désigné par la CAF :  
M. DEPLANQUE 

 

Membre désigné par Action Logement :  
M. DEPENNE 

 

Organisations syndicales :  
Mme GANDON-TOURNEUX (CGT)  
M. GUILLOU (CFDT)  

 

Membres représentant les locataires :  
Mme LE CORRE (CLCV) 
Mme SALIMY (CSF) 

 

Membres à voix consultative :  
M. PATAY, Directeur Général,  
M. GAUTRON, Secrétaire du CSE, 
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Participait en visioconférence :  
 

Personnalité qualifiée :  
Mme PIAU (ayant donné pouvoir à Mme BROSSEAU pour les délibérations n° 7 et 9 et  partir de 

la délibération n° 12) 
 

Étaient représentés :   
 

Elus représentant l’établissement public de coopération intercommunale (EPCI) :  
M. ASSEH    Pouvoir à M. QUÉRO  
M. PRAS   Pouvoir à M. QUÉRO  
 

Membre représentant une association d’insertion :  
M. GENDRON   Pouvoir à Mme BASSANI 

 
Membre représentant les locataires :  

M. BERTIN (INDECOSA CGT)   Pouvoir à Mme GANDON-TOURNEUX 
 

Excusés : Mme DAVID-LECOURT, M. GOURET, M. PORTEAU, représentant du Préfet de Loire-
Atlantique  

 
Assistaient à la séance :  

M. IANNUZZI, Directeur Général Adjoint Proximité et Clientèle, 
Mme RENAUD-MARTIN, Directrice Générale Adjointe Habitat et Patrimoine, 
Mme BOIDIN-LAHLOU, Directrice Générale Adjointe Ressources, 
M. ALBERT, Directeur de la Communication et des Relations Institutionnelles, 
M. RIVET, Directeur des Ressources Financières,  
M. GUILBAUD, Directeur des Ressources Juridiques et du Secrétariat Général, 
Mme WASYLYSZYN, Chargée de la Prospective et du Contrôle de Gestion, 
Mme DANIEL, représentant le cabinet Fiducial Audit, Commissaire aux Comptes, 
Mme LABYT, Maîtrise qualifiée Juridique et Gouvernance. 
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Conseil d’Administration 
 

du 26 juin 2024 
 

Délibération n° 07/24 DG 
 

 
 
 

Objet : COMPTES ANNUELS 2023 DE NANTES METROPOLE HABITAT – BUDGET 1 
(PRINCIPAL) 
 
 
Considérant que : 
 
 
 
I – Contexte 
 
Les Comptes annuels de l’exercice 2023, dont le détail a été tenu à votre disposition, font ressortir : 
 
Sur le Compte de Résultat : un total de produits de  :  171 280 980 Euros 

  un total de charges de  :  166 760 243 Euros 

 donc un excédent budgétaire de  :      4 520 737 Euros (1) 

solde traduisant la reconstitution de fonds propres découlant des activités 
courantes en 2023 (1). 

  

 La Capacité d’Autofinancement Net se monte par ailleurs à           + 5 364 
432 Euros, ce qui représente 5,7% des loyers et 5,1% des produits de 
référence. 

  
 
Sur le Tableau de Financement : un total de ressources de  :   145 060 367 Euros 

  un total d’emplois de  :   136 452 656 Euros 

donc un apport au FR budgétaire de         8 607 711 Euros (2) 

 Solde net du Fonds de Roulement sur 2023 traduisant un nouvel effort 
historique sur les crédits d’investissement du PSP, avec 107,7 M€ (92,5 M€ 
en 2022) de consommation consolidée de crédits, plus que compensée par 
la forte mobilisation des emprunts requise et des notifications significatives 
de subventions d’investissement, notamment de la part de l’ANRU et de 
Nantes Métropole (dans le cadre de notre nouvelle convention de 
partenariat financier 2023-26). Cette montée en charge du plan 
d’investissement est particulièrement spectaculaire sur les réhabilitations et 
les améliorations (2).  

  

 Il en découle un apport au FR significatif sur 2023 (8,6 M€), alors qu’un 
prélèvement de 8,7 M€ était initialement projeté dans le Budget 2023 voté, 
au regard du nouveau pic d’investissements attendu.  Q
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 Cet écart budgétaire très favorable s’explique principalement par les 
subventions d’investissement de Nantes Métropole notifiées avec la 
Convention de partenariat financier 2023-2026 conclue l’été dernier avec 
notre Collectivité de rattachement : ces subventions de 12,6 M€ visent à 
couvrir le dépassement des prix de revient observé sur de nombreuses 
opérations de requalification programmées dans le NPNRU et se sont 
trouvées rattachées de fait. En complément et comme annoncé fin 2022, un 
rattrapage important de mobilisation d’emprunts a dû être réalisé sur 2023 
(le portage du PSP étant exceptionnellement élevé à fin 2022, comme l’a 
montré le niveau très élevé du dernier prélèvement sur le FR). 

  

 Pour avoir une analyse plus fine, il faut neutraliser l’impact des opérations 
d’accession sociale (PSLA et OFS-BRS, à compter de 2023) sur le Fonds de 
Roulement budgétaire, puisqu’elles ne font normalement pas l’objet de 
portage véritable (le financement étant assuré via des prêts, remboursés au 
fil de ventes). En l’occurrence, l’accession sociale a généré un prélèvement 
net limité à 0,6 M€, du fait de remboursements modérés sur les emprunts en 
cours (peu de remboursements anticipés du fait du lissage du plan de vente) 
et d’une jauge encore plus faible de nouveaux emprunts mis en place sur 
l’accession sociale, du fait de ce lissage de la programmation. 

  

(1) (Conforme à l’annexe comptable n° IV) 

(2) (Conforme à l’annexe comptable n°XIV, hors flux à caractère non budgétaire) 

 
Par ailleurs, et comme exposé ci-avant, les comptes annuels 2023 ont fait l’objet d’une certification par notre 
Commissaire aux Comptes, FIDUCIAL AUDIT. 
 
Enfin, conformément au Décret du 7 octobre 2014, qui introduit un double-ratio plancher en matière 
d’Autofinancement Net (rapporté aux produits d’activités et aux produits financiers), le complément à 
l’annexe V (tableau 3b ci-annexé) permet de vérifier le respect de cette règle prudentielle par l’Office, en 
dépit du prélèvement net issu de la LF 2023 (-1,8 M€ sur l’autofinancement et -1.9% des loyers) : 

- Avec un ratio d’autofinancement net > 0,0% en 2023 : ratio annuel constaté de +5,08%  
- Et avec un ratio d’autofinancement net moyen sur les 3 derniers exercices > 3,0% : ratio de +7,93% 

observé en moyenne sur la période 2021-2023. 
 
 
II – Conclusions  
 

. Vu l’article R 423-28 du Code de la Construction et de l’Habitation, 

. Vu l’exposé qui précède, 

 
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION AYANT DELIBERE 
 
Approuve, 
 
Les comptes annuels de Nantes Métropole Habitat pour l’exercice 2023. 
 
Cette délibération est adoptée à l’unanimité des personnes présentes et représentées (21 voix). 
 
 

Le 26 juin 2024 
 
 
 
 
Le Président du Conseil d’Administration  
Thomas QUERO 














































































